
Zadanie polega na przeprowadzeniu analizy SWOT. 
 
Zadanie należy wykonać w następujący sposób: 
 
1. wypisać wszystkie czynniki w czterech obszarach:  
 - mocne strony (wewnątrz firmy) 
 - słabe strony (wewnątrz firmy) 
 - szanse (otoczenia rynkowego) 
 - zagrożenia (otoczenia rynkowego) 
Proszę wykorzystać tabelę nr 1 
 
2. pogrupować i wyselekcjonować w każdej z grup 5 najważniejszych elementów, wpisać je do 
tabeli nr 2: 
- oszacować ważność danego elementu dla danego elementu (max.100%) 
- ocenić każdy element od 1-5 (dla zagrożeń i słabych stron wpisać oceny ze znakiem minus) 
- obliczyć ocenę ważoną 
- zsumować wartości 
 
3. wpisać dane do macierzy kierunkowej (wykres nr 3): 
- ocenić stan obecny  
- określić punkt docelowy i sposób jego realizacji 
 
4. Podać wnioski 
 



 
TABELA NR 1 

SZANSE 
- ……… 
- ……… 
- ……… 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ZAGROŻENIA 
- ……… 
- ……… 
- ……… 

 

MOCNE STRONY 
- ……… 
- ……… 
- ……… 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SŁABE STRONY 
- ……… 
- ……… 
- ……… 

 



 
TABELA NR 2 
 
SZANSE         ZAGROŻENIA 
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SILNE STRONY        SŁABE STRONY 
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WYKRES NR 3 
 
 
     Mocne strony 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
zagrożenia                                                                        

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 szanse 

     Słabe strony 
 
 
A – sytuacja doskonała, sprzyjające otoczenie 
B – sytuacja dobra, sprzyjające otoczenie 
C – sytuacja trudna, niesprzyjające otoczenie 
D – sytuacja bardzo niekorzystna, niesprzyjające otoczenie

B 

D 

C 

A 



 


